CAMBRAS GreenHub
en Minas Gerais

Del 10 al 14, CAMBRAS GreenHub llevé adelante su segunda misién empresarial de
sustentabilidad en Minas Gerais, reuniendo a ejecutivos y ejecutivas de sustentabilidad de
empresas socias de la Camara.

Durante cuatro dias visitamos empresas e instituciones de referencia en industria, mineria,
alimentos, educacion, innovacion y desarrollo territorial, con el objetivo de conocer
experiencias concretas, intercambiar conocimientos y generar nuevos vinculos.

Mas alla de las visitas, la misidon busco responder una pregunta: ¢qué podemos aprender de
las experiencias que estan desarrollando otros actores y como podemos transformar ese
aprendizaje en oportunidades para nuestras empresas?

Industria y descarbonizacion: En ArcelorMittal y Gerdau conocimos iniciativas vinculadas
con reduccidn de CO,, eficiencia productiva, economia circular e innovacidén, asi como los
desafios que implica transformar operaciones industriales de gran escala.

Produccion de alimentos y sustentabilidad: En Arcor, Contagem, recorrimos una de sus
plantas industriales y conocimos coémo la compania integra la sustentabilidad a la
gestion de sus operaciones, con foco en eficiencia de procesos, uso responsable de los
recursos y mejora continua.




Mineria sostenible: IBRAM permitid conocer la agenda del sector minero en Minas Gerais
y el rol de las guias, herramientas y buenas prdacticas para acompafiar a las empresas
en la incorporacién de criterios de sustentabilidad.

Conocimiento e innovacién: En Fundacéo Dom Cabral (FDC) conocimos sus centros de
investigacion e innovacion, su visién de prosperidad para Brasil a través de Imagine Brasil
y el trabajo que estdn desarrollando junto a IBRAM en el Centro Global de Mineria del
Futuro.

Personas y territorio: A través de Gerdau y el Proyecto Germinar conocimos iniciativas
vinculadas con diversidad, equidad, educacién ambiental, desarrollo de comunidades y
relacionamiento con el territorio.

Liderazgo y nuevas perspectivas: La experiencia de Arte y Gestion en el Instituto Inhotim
nos permitid incorporar otra mirada: como el arte, la creatividad y el autoconocimiento
pueden contribuir a desarrollar capacidades de liderazgo y gobernanza en contextos de
incertidumbre.

Generar nuevos espacios de intercambio entre empresas: La mision mostré el valor de
conectar empresas argentinas con organizaciones brasileias para compartir prdcticas,
desafios y soluciones en sustentabilidad.

Ampliar el intercambio sectorial: La diversidad de empresas visitadas —desde alimentos y
siderurgia hasta mineria— mostré que muchos de los desafios de sustentabilidad son
transversales a las industrias. Esto abre oportunidades para generar espacios de
intercambio entre empresas de distintos sectores, compartiendo soluciones, aprendizajes
y buenas précticas.

Profundizar la agenda de mineria sostenible: El vinculo generado con IBRAM y FDC abre
posibilidades para continuar intercambiando conocimiento sobre innovacién, descarboni-
zacion y los desafios de la mineria del futuro.

Conectar empresas con centros de conocimiento: FDC aparece como un potencial socio
para futuras conversaciones sobre liderazgo, innovacién, estrategia y sustentabilidad.

Explorar modelos de colaboracion pablico-privada: Las experiencias visitadas mostraron
distintas formas de articulacién entre empresas, instituciones, comunidades y
organizaciones de conocimiento.

Continuar construyendo una agenda CAMBRAS GreenHub: La misidn permite identificar
temas y referentes que pueden convertirse en futuras actividades para toda la comunidad
de socios: encuentros, workshops, webinars, visitas técnicas o espacios de intercambio.




La sustentabilidad no se construye de manera aislada. Requiere
innovacion, conocimiento, liderazgo y, sobre todo, colaboraciéon
entre empresas, instituciones, academia, gobierno y comunidades.

Desde CAMBRAS GreenHub queremos que el conocimiento
generado durante esta misién trascienda a quienes participaron y
se convierta en valor para toda nuestra comunidad de empresads
socias. Por eso, durante las proximas semanas compartiremos
algunos de los principales aprendizajes y oportunidades detectadas,
y exploraremos nuevas instancias de intercambio con los referentes
gue conocimos en Minas Gerais.

Porque una mision termina cuando volvemos, pero las
oportunidades comienzan cuando seguimos conectados.
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